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1 | Introducere

Anul 2024 a fost unul intens pentru Romania,
aducand cu sine o multitudine de provocari pe
plan intern si extern deopotriva. Au avut loc patru
scrutinuri electorale, pentru toate functiile politi-
ce, care au generat surprize majore si o destabi-
lizare politica, economica si mai ales sociala de
mare amploare.

Alegerile pentru Presedintele Romaniei de la fina-
lul anului au dat nastere unei controverse politice
fara precedent in democratia romaneasca, ce a
culminat cu anularea primului tur de catre Curtea
Constitutionala, pe motivul suspiciunilor de imix-
tiune a unor agenti statali si non-statali in proce-
sul electoral.

In acest context, mediul de afaceri si cu precade-
re Concordia au luat atitudine si si-au reafirmat
sustinerea pentru valorile democratice, europene
si transatlantice, pe care le-am putut vedea din-
tr-o datd puse sub semnul intreb&rii. In repeta-
te randuri si prin numeroase modalitati, ne-am
consolidat si sustinut pozitia pro-occidentala,
pro-democratie si in sprijinul economiei de piata,
elemente cu valoare existentiala pentru bunasta-
rea si prosperitatea Romaniei.

Pe fondul tumultului politic si ca o consecinta a
acestuia si a guvernarii din ultima perioada, eco-
nomia a inregistrat o crestere sub asteptari, cu-
plata cu un nivel de deficit bugetar ingrijorator, o
inflatie ridicata si o absorbtie a fondurilor europe-
ne, in special a celor din PNRR, sub un nivel ce ar
putea fi considerat satisfacator.

Rolul principal al Concordia, in special in acest
climat instabil si problematic, este sa contribu-
ie la rezolvarea acestor probleme structura-
le, dincolo de dialogul constant pe care il avem
cu decidentii politici pe toate temele curente, si
sa sprijine mentinerea directiei consolidarii eu-
ro-atlantice a tarii.
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Predictibilitatea fiscala si sustenabilitatea fi-
nantelor publice au dominat agenda mediului
privat anul trecut, iar in acest context, Concordia
a publicat o serie de analize si a dialogat intens cu
Guvernul si cu partidele de guvernare. Una din-
tre vestile bune ale anului trecut a reprezentat-o
intrarea in vigoare a Mecanismului de stabilire a
salariului minim brut pe tara garantat in plata, ca
parte a transpunerii Directivei UE privind salariile
minime adecvate pentru un trai decent, care spe-
ram ca va asigura o previzibiltate mai mare decat
panad acum a frecventei si ritmului de evolutie a
salariului minim.

Concordia a continuat dialogul cu autoritatile
pe toate temele prioritare ale membrilor nos-
tri, fie ca a fost vorba de digitalizare, tranzitia la
0 economie verde sau protectia consumatorilor.
Am continuat eforturile noastre de a oferi avize
bine intemeiate in cadrul Consiliului Economic si
Social, unde Tn continuare, timpul de analiza este
mult prea scurt.

Am dus mai departe si dezvoltarea instituti-
onala a confederatiei. Numarul de sectoare si
companii pe care le reprezentam a continuat sa
creasca, la fel si echipa Concordia. Un pas im-
portant pentru confederatie este desfasurarea in
bune conditii a activitatilor primului an din proiec-
tul de consolidare a capacitatii finantat din fonduri
europene nerambursabile, a carui implementare
se va derula pana in 2029. Acest proiect de an-
vergura va conferi confederatiei o capacitate de
analiza si reactie mai mare, iar anii urmatori vor fi
dedicati expansiunii in tara si in capitala Europei.

Primul din cei doi ani de mandat ai lui Dan Sucu
in functia de presedinte a insemnat un progres
substantial in privinta obiectivelor din mandatul
acordat acum un an de Adunarea Generala: cres-
terea numarului de sectoare pe care Concordia le
aduce Tmpreuna si consolidarea rolului de parte-
ner indispensabil in dialogul dintre mediul politic
cu economia privata.
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salariati in organizatiile
membre Concordia

18 350.000+

organizatii membre

2.500-+

companii cu capital
autohton si
international

>250,

pondere cifra
de afaceri in PIB

Membri

in 2024, Concordia reprezintd 18 sectoare ale economiei nationale, cu 4 mai multe decat
anul precedent. Membrii Concordia reunesc peste 350.000 de angajati in mai mult de 2.500
de companii, deopotriva mari si mici, cu capital romanesc si strain, care produc peste un
sfert din PIB-ul Romaniei, avand o perspectiva diversa si echilibrata asupra economiei na-
tionale.
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Membrii confederatiei:

Ultimele 4 organizatii din lista de mai jos s-au alaturat Concordia in 2024, dintre care APET, AFFR
si ARMO cu statut de membru asociat. In ianuarie 2025, a fost aprobatd de cdtre Consiliul Director,
adeziunea Federatiei pentru Inovare si Competitivitate Sustenabila in IMM-uri (FICSIMM) si Federatiei
Investitorilor si Dezvoltatorilor pentru o Economie Sustenabild (FIDES).

FPE

Federatia Patronala
Energiei

ANIS

Asociatia Patronala
a Industriei de
Software si Servicii

APBR

Asociatia Patronala
Berarii Romaniei

APMR

Asociatia
Producatorilor de
Mobilad din Roméania

AFFR

Asociatia Farmaciilor

si Farmacistilor din
Roménia

CONCORDIA
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ACUE

Federatia Patronald a
Asociatiilor Companiilor
de Utilitati din Energie

FPTR
Federatia Patronala
a Transportatorilor
din Romania

OPSFPR
Organizatia Patronala
a Societatilor Feroviare
Private din Roméania

PFMS

Patronatul Fortei de
Munca Straina din
Romania

ARMO

Asociatia Romana a
Magazinelor Online

Despre Concordia

FinBan

Federatia Patronala a
Serviciilor Financiare

FPIA

Federatia Patronala
din Industria Auto

PIAR

Patronatul Industriei
Asigurarilor din
Romania

APET

Asociatia Profesionala a
Emitentilor de Tichete

FIDES

Federatia Investitorilor
si Dezvoltatorilor
Imobiliari pentru o
Economie Sustenabild

FPRC

Federatia Patronala
de Comert din
Romania

FIHR
Federatia Industriei
Hoteliere din
Romania

ANBR

Asociatia Nationala
pentru Bauturi
Racoritoare

HORA

Organizatia Patronala
a Hotelurilor si
Restaurantelor din
Romania

FICSIMM

Federatia pentru
Inovare si
Competitivitate
Sustenabild in IMM-uri
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Consiliul Director

Consiliul Director al Confederatiei reuneste reprezentanti ai organizatiilor membre si numara in pre-
zent 22 de membri, dintre care 2 sunt membri de onoare, fara drept de vot. Potrivit noului Statut,
Consiliul Director se intruneste o data la doua luni si stabileste directiile importante de actiune ale

Concordia, pe care echipa executiva are apoi mandat sa le puna in practica.

in 2024 s-au derulat mandatele de 2 ani, incepute in noiembrie 2023, ale presedintelui si vicepresedin-
tilor Concordia. Dan Sucu, Radu Caprau, Mihai Matei, Ondrej Safar si Calin Ile au fost realesi in pozitiile
de presedinte, respectiv vicepresedinti ai confederatiei.

Membrii Consiliului Director

Dan Sucu Radu Caprau Ondrej Safar Mihai Matei
Presedinte Prim-vicepresedinte Vicepresedinte Vicepresedinte
FPRC FPE ACUE ANIS

Sergiu Manea Calin Ile Steven van Adrian
Vicepresedinte Vicepresedinte Groningen Manolache
FinBan FIHR Membru de onoare Membru de onoare

Mihaela Lupu Catalina Dodu Daniela Daraban Franck Neel
Membru Membru Membru Membru
FinBan ANIS ACUE FPE
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Mario Cretu
Membru
FPRC

Judith Kiss
Membru
PIAR

Marius
Stefanescu

Membru
PFMS
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Constantin Isac
Membru
FPTR

Alice Nichita
Membru
ANBR

Dragos Petrescu
Membru
HORA

Despre Concordia

Constantin Bratu

Membru
APBR

Mihai Bordeanu
Membru
FPIA

Simona Istrate
Membru
OPSFPR

Dumitru Blaga
Membru
APMR
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Echipa

In 2024, echipa Concordia s-a extins cu 6 noi membri, ajungdnd in prezent la 15. Procesul de crestere
si consolidare a echipei va continua si in anii urmatori.

Management executiv

Radu Burnete Bogdana Diaconu
Director Executiv Director Adjunct

Departament Afaceri Publice

Adelina Dabu Liviu Neagu Andreea Cojocaru Radu Ianos Gabriel Zvinca
Head of Public Affairs Public Affairs Specialist Public Affairs Specialist Public Affairs Specialist  Junior Public Affairs
Specialist
Departament Departament
Project Management Comunicare
Mihaela Grigoras Corina Popa Roxana Ivanov Alexandru Neghina Lidia Solomon
Head of Project Project Manager Target Group Financial Specialist Head of
Management Recruitment Expert Communications

Departament Juridic & Administrativ

Catalin Nita Diana Ungureanu Simona Khamissi Alexandru Enache
Reprezentant pentru Head of Administrative, Senior Administrative  Facility Manager
dialog social si civic Compliance and Finance Manager
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Proiectul ,Consolidarea capacitatii Concordia pentru dialog social” finantat prin Programul
Educatie si Ocupare, a fost lansat la 1 februarie 2024 si va fi implementat pe o durata de 60
de luni (februarie 2024 - ianuarie 2029). Cu un buget total de 7,5 milioane de euro, acest
proiect isi propune sa consolideze rolul Confederatiei Patronale Concordia in dialogul social
la nivel national si european. Obiectivele principale includ cresterea reprezentativitatii or-
ganizatiei, imbunatatirea capacitatii de interventie in politici publice, consolidarea vizibilitatii
internationale si profesionalizarea resurselor umane implicate in activitatile de reprezenta-
re. Printre livrabilele esentiale se numara dezvoltarea Concordia BusinessHUB, un spatiu
colaborativ modern pentru membri si initiative strategice, Concordia LearningHUB, un
program educational pentru formarea partenerilor sociali, crearea a trei centre regionale
Concordia, organizarea a 36 de evenimente pe parcursul perioadei de implementare a
proiectului, realizarea a 13 studii si analize si implementarea unei solutii SRM pentru un
management eficient al relatiilor cu membrii.

In 2024, proiectul a inregistrat progrese semnificative. S-au realizat mai multe studii stra-
tegice, inclusiv analiza politicii salariului minim, un studiu despre violenta si hartuirea la
locul de muncad, precum si o analiza privind sectoarele economiei nationale si identificarea
gradului de reprezentativitate a partenerilor sociali la nivel sectorial. De asemenea, a fost
lansat studiul ,Sondarea perceptiilor publice asupra Confederatiei Patronale Concordia”,
oferind o perspectiva detaliata asupra modului in care organizatia este perceputa de catre
public si mediul de afaceri.

A fost organizat un prim schimb de experienta cu o organizatie similara din Europa, MEDEF
(Franta), axat pe adoptarea de bune practici privind extinderea teritoriald si strategiile
de advocacy. In paralel, website-ul Concordia a fost optimizat, imbun&tatind accesibilita-
tea si vizibilitatea informatiilor pentru membri si parteneri. Tot in 2024, Business Hub-
ul Concordia a devenit operational, marcadnd un pas important in directia consolidarii
Confederatiei ca un ecosistem de colaborare si eficienta. Acest Hub ofera un spatiu modern
si dinamic, conceput pentru a facilita colaborarea intre echipa Concordia si organizatiile
sectoriale membre, partenerii sociali si alti actori relevanti din ecosistemul patronal.

Business Hub-ul permite o utilizare mai eficienta a resurselor administrative si a spatiilor de
intalnire, sprijinind astfel un mod de lucru mai integrat si flexibil. Prin reunirea mai multor
federatii si organizatii sectoriale sub acelasi acoperis, s-au creat sinergii importante, contri-
buind la o mai buna coordonare, la schimbul de bune practici si la cresterea capacitatii de
reprezentare a mediului de afaceri. Primele luni de functionare au confirmat deja avantajele
acestui model, facilitdnd un dialog structurat si eficient pentru elaborarea si sustinerea po-
liticilor publice. De asemenea, Business Hub-ul Concordia deschide noi oportunitati pentru
integrarea unor servicii dedicate membrilor menite sa sprijine dezvoltarea organizatiilor
si sa contribuie la intarirea pozitiei Confederatiei ca partener de dialog social de referinta.

CONFEDERATlA PATRONALA .
CONCORDIA Despre Concordia Raport anual 2024 @

/) DIALOG PENTRU DEZVOLTARE


https://concordia.ro/resurse/stiri/politica-salariului-minim-studiu/
https://concordia.ro/resurse/activitate-proiecte/concordia-lanseaza-doua-rapoarte-esentiale-pentru-protectia-angajatilor-din-romania/
https://concordia.ro/resurse/activitate-proiecte/concordia-lanseaza-doua-rapoarte-esentiale-pentru-protectia-angajatilor-din-romania/
https://concordia.ro/resurse/documente-de-pozitie/raport-analiza-a-sectoarelor-economiei-nationale-in-vederea-evaluarii-gradului-de-reprezentativitate-a-partenerilor-sociali-la-nivel-sectorial-si-a-identificarii-sectoarelor-de-interes-pent/
https://concordia.ro/resurse/documente-de-pozitie/raport-analiza-a-sectoarelor-economiei-nationale-in-vederea-evaluarii-gradului-de-reprezentativitate-a-partenerilor-sociali-la-nivel-sectorial-si-a-identificarii-sectoarelor-de-interes-pent/
https://concordia.ro/resurse/activitate-proiecte/lansam-studiul-sondarea-perceptiilor-publice-asupra-confederatiei-patronale-concordia/

4 | Activity highlights

2024 — an electoral

Concordia ramane o organizatie apolitica, insa ferm sustinatoare a unui set de valori euro-
pene si a pietei libere. In perioada campaniei electorale pentru alegerile parlamentare, am
organizat doua dezbateri cu candidatii principalelor partide politice si membrii Concordia:

o Piata muncii si dialogul social

o« Competitivitatea economiei

Evolutia politica in contextul electoral din decembrie 2024 ne-a facut sa ne mobilizam in
sensul apararii acestora; am facut apel la mentinerea directiei europene a Romaniei si am
cerut responsabilitate de la politicieni pentru a mentine increderea in economie, cu un
Guvern credibil (scrisoare deschisd). Odata investit noul Guvern, i-am cerut sa raspunda cu
celeritate la doua provocari: sa restabileasca increderea in stat si in serviciile publice si sa
echilibreze finantele publice. Am propus si un set de masuri prioritare, acoperind urmatoa-
rele arii tematice:

Reducerea cheltuielilor bugetare
Echilibrarea fiscal-bugetara
Debirocratizarea

P W NR

Investitiile
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https://concordia.ro/resurse/documente-de-pozitie/scrisoare-deschisa-a-presedintelui-concordia-dan-sucu-adresata-politicienilor/
https://storage.concordia.ro/wp-uploads/2024/12/17211221/Concordia_Prioritati-termen-scurt_decembrie-2024.pdf

Analiza privind
salariul minim

Confederatia Patronala Concordia a lansat un
studiu detaliat despre politica salariului minim
in Romania, oferind o perspectiva echilibrata
asupra impactului acestei politici asupra eco-
nomiei si a pietei muncii. Studiul analizeaza
contextul actual, compara abordarile adopta-
te de alte state membre ale Uniunii Europene
si exploreaza diverse scenarii pentru evolutia
viitoare a salariului minim. Obiectivul principal
este de a furniza recomandari bazate pe date
concrete pentru o politica salariala transparen-
ta, predictibila si sustenabila.

Studiul este disponibil aici.

Impactul cresterii salariului minim si provocarile economice

In ultimii ani, majorarile salariului minim au avut un impact semnificativ asupra economiei,
iar aceste cresteri rapide au generat si riscuri. Studiul arata ca sectoarele cu productivitate
scazutd sunt cele mai afectate, confruntandu-se cu dificultati in a sustine majorarile salari-
ale fara a reduce personalul sau a diminua investitiile. De asemenea, o crestere excesiva a
salariului minim poate contribui la accentuarea inflatiei si poate influenta negativ veniturile
bugetare pe termen lung.

Recomandari pentru o politica salariala sustenabila

Unul dintre aspectele cheie analizate a fost utilizarea unei formule de actualizare a salariului
minim care sa ia in considerare atat inflatia, cat si productivitatea muncii. Studiul sugereaza
o indexare echilibrata, care sa combine rata inflatiei cu un procent din cresterea medie a
productivitatii.

De asemenea, studiul a propus ajustarea raportului dintre salariul minim si salariul mediu
brut, astfel incat sa reflecte mai bine realitatile economice.

Scenarii pentru viitor

Studiul estimeaza ca ritmul de crestere a salariului minim in urmatorii ani ar putea fi mai
redus decat cel din ultima decada. Proiectiile indica o ratda medie anuala de crestere intre
3,4% si 7,3%, semnificativ mai mica decat media de 14,9% din ultimii zece ani. Aceasta
evolutie ar putea contribui la o mai buna predictibilitate economica si la stabilizarea pietei
muncii.
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https://concordia.ro/resurse/stiri/politica-salariului-minim-studiu/

Concluziile studiului subliniaza importanta unui mecanism de actualizare clar si transpa-
rent, care sa sprijine atat angajatii, cat si angajatorii. O politica salariala echilibrata, baza-
ta pe date economice solide, este esentiala pentru mentinerea competitivitatii economiei
Romaniei si pentru asigurarea unei cresteri economice sustenabile.

Studiul a fundamentat pozitia Concordia in discutiile si negocierile pentru transpunerea
Directivei (UE) 2022/2041 privind salariile minime adecvate in Uniunea Europeana si
stabilirea mecanismului de determinare a salariului minim, adoptat in 2024 pentru indepli-
nirea unui jalon specific din PNRR.

Agenda europeana
2024-2029

Anul 2024 a fost marcat si de alegerile euro-

parlamentare, desfasurate intr-un moment

de rascruce pentru competitivitatea europea-

na, marcat analitic si recunoscut politic, prin

rapoartele Letta si Draghi. in acest context,

Concordia a lansat documentul Agenda

Europeana - 2024-2029 sub motto-ul

Economie puternica, Europa puternica,

aliniat misiunii sale de a promova un cadru

de afaceri competitiv si durabil in Romania

si Europa. In contextul alegerilor pentru

Parlamentul European din 9 iunie 2024, care

au fost urmate de schimbari ale conducerii tu-

turor institutiilor europene, Concordia a pro-

pus o viziune si un set de prioritati si obiective esentiale pentru urmatorul mandat. Acestea
reflecta contextul dificil in care se afla economia europeana si nevoia stringenta ca UE sa
redevina competitiva la nivel global, singura cale de a proteja valorile europene, si se con-
centeaza pe patru piloni:

Piata Unica Competitiva
Reducerea Barierelor de Reglementare
Pactul Verde si Industrial

P W NRFH

Dimensiunea Sociala a UE

Agenda a inclus si cateva cifre cheie ale relatiei economice Romania - UE si un set de pro-
puneri concrete pentru sectorul transport — mobilitate.

in perioada campaniei, am dezb&tut aceste prioritati cu cativa dintre candidatii pentru ale-
gerile europarlamentare.
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https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2024/05/agenda-ue-digital-final-1-.pdf
https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2024/05/agenda-ue-digital-final-1-.pdf

Industrii inteligente

in 2024, Confederatia Patronald Concordia a continuat seria de dezbateri ,Industrii
Inteligente”, in parteneriat cu BCR si Ziarul Financiar, organizdnd evenimente regionale la
Brasov si Cluj-Napoca. Initiativa a adus impreuna lideri din diverse sectoare economice,
antreprenori si reprezentanti ai sectorului financiar pentru a discuta solutii concrete de
crestere a valorii adaugate a economiei romanesti, in contextul transformarilor generate
de digitalizare si tranzitia verde.

Necesitatea unui mediu asociativ puternic

Presedintele Concordia, Dan Sucu a vorbit la evenimentul de la Cluj-Napoca si despre o
reprezentare puternica a mediului de afaceri:

Prea multe decizii se iau la centru, astfel ca multe decizii ar trebui luate la nivel
regional. Mediul de afaceri din Cluj a inceput sa se organizeze serios si sunt con-
vins ca, impreuna cu mediul de afaceri din Bucuresti, Iasi, Craiova, Timisoara, din
centrele importante, va putea sa isi aduca o contributie la apararea intereselor
oamenilor de afaceri din Romania.”

Parteneriate si finantare pentru dezvoltare

Una dintre concluziile-cheie ale evenimentelor din acest an a fost necesitatea unor parte-
neriate mai stranse intre antreprenori, mediul academic si administratia publica pentru a
creste competitivitatea Romaniei. Sergiu Manea, CEO BCR si vicepresedinte Concordia, a
punctat ca finantare exista - fie prin fonduri europene, ajutoare de stat sau credite bancare
- dar este nevoie de o mai buna colaborare intre sectorul privat si autoritati pentru a facilita
accesul la aceste resurse.



https://concordia.ro/program/industrii-inteligente/
https://concordia.ro/program/industrii-inteligente/

Transformarea digitala si cresterea valorii adaugate

Tehnologia este un factor esential pentru dezvoltarea economica, dar trebuie utilizata
in functie de nevoile reale ale companiilor, nu doar pentru a bifa eticheta ,digitalizare”.
In cadrul conferintei de la Brasov, Mihai Matei, CEO Essensys Software si vicepresedinte
Concordia, a subliniat importanta colaborarii dintre industria de software si cea de produc-
tie, pentru a sprijini cresterea valorii adaugate in economie.

Necesitatea unui dialog eficient cu factorii decidenti

Un alt subiect discutat a fost lipsa de predictibilitate legislativa si impactul deciziilor fiscale
asupra mediului de afaceri. Radu Burnete, director executiv Concordia, a atras atentia ca in
loc sa se concentreze pe cresterea valorii adaugate, antreprenorii sunt nevoiti sa gaseasca
solutii pentru a face fata schimbarilor bruste de reglementare. Aceasta preocupare a fost
exprimata si de participantii de la Cluj-Napoca, unde s-a subliniat ca businessurile trebuie
sa fie implicate activ in definirea legislatiei care le afecteaza direct

Climate Law in Motion

Cu sprijinul European Climate Foundation, am demarat, in 2024, un proiect ce isi propune
sa analizeze rolul pe care guvernanta climatica il poate juca in asigurarea unei tranzitii verzi
eficiente si echilibrate. Proiectul s-a plasat initial in contextul dezbaterilor pe plan national
despre o eventuala Lege a Climei, pentru consolidarea guvernantei climatice, cu corespon-
dent atét la nivel suprastatal, european, cét si la nivelul anumitor state membre UE. Pe lan-
ga o trecere in revistd a modului in care UE si statele membre inteleg cadrul de guvernanta
al tranzitiei climatice si instrumentele adoptate in acest sens, prin acest proiect ne dorim sa
atingem si urmatoarele obiective:

o Cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta unor politici publice cu
privire la clima cat mai clare si armonizate, precum si masurile si cadrul necesar pentru
facilitarea implementarii acestora.

« Construirea unei mai bune intelegeri cu privire la guvernanta climatica si la instrumen-
tele prin care poate fi asigurata, cum ar fi o lege a climei, pentru a aduce beneficii reale
stakeholderilor si pentru a facilita tranzitia verde.

« Identificarea unor bune practici din statele care au implementat deja astfel de instru-
mente de guvernanta climatica.
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https://concordia.ro/program/climate-law-in-motion/

In sustinerea acestor obiective, am elaborat o serie de materiale, cum ar fi:

o Legile Climei in Europa - o analiza Concordia

« Analiza versiunii revizuite a Planului National Integrat pentru Energie si Schimbari
Climatice

o Analiza orientarilor politice ale noii Comisii Europene din perspectiva echilibrului intre
tranzitia verde si competitivitate

Implementarea proiectului va continua si in prima parte a anului 2025.

Clubul pentru tranzitie energetica

Alaturi de think-tank-ul Energy Policy Group, la initiativa membrilor nostri, Asociatia
Companiilor de Utilitati din Energie (ACUE) si Federatia Patronala a Energiei (FPE), am
lansat "Clubul Concordia-EPG pentru tranzitia energetica”, o initiativa ce isi propune sa
reuneasca parti interesate din sectorul energetic si din alte sectoare ale economiei, pentru
discutii informate despre tranzitia energetica, politicile UE si impactul acestora asupra com-
paniilor din Romania.

Clubul se reuneste in format fizic, o data la doua luni, pentru a dezbate pe teme relevante
pentru tranzitia energetica, atat din perspectiva nevoilor, cat si a oportunitatilor de dezvol-
tare sustenabila pe care le aduce aceasta reorientare a sistemului energetic catre surse si
tehnologii mai curate, si pentru a identifica acele solutii care sa echilibreze ambitiile clima-
tice cu obiectivele de competitivitate.



https://www.enpg.ro/
https://concordia.ro/resurse/activitate-proiecte/legile-climei-in-europa-o-analiza-concordia/
https://concordia.ro/resurse/documente-de-pozitie/planul-national-integrat-pentru-energie-si-schimbari-climatice-o-analiza-a-versiunii-revizuite/
https://concordia.ro/resurse/documente-de-pozitie/planul-national-integrat-pentru-energie-si-schimbari-climatice-o-analiza-a-versiunii-revizuite/
https://concordia.ro/resurse/activitate-proiecte/alegerea-europei-directiile-pentru-companii/
https://concordia.ro/resurse/activitate-proiecte/alegerea-europei-directiile-pentru-companii/

Intrarea Romaniei
in Schengen

Anul 2024 marcheaza intrarea completd a
Romaniei si Bulgariei in Spatiul Schengen,
proces pe care l-am sustinut, de-a lun-
gul anilor, pe toate canalele diplomatiei de
afaceri pe care le avem deschise. Inaintea
deciziei finale, in luna septembrie, ne-am
alaturat efortului de a dovedi impactul
economic al acestui demers si am partici-
pat la Sofia la un eveniment organizat, sub
umbrela Comitetului Economic si Social
European (CESE), de confederatia patronala
omoloaga din Bulgaria - Bulgarian Industrial
Association (BIA), pentru promovarea valo-
rii economice pentru Piata Unica a aderarii celor doua state la Schengen terestru. Calin Ile,
vice-presedinte Concordia, a subliniat importanta consolidarii Pietei Unice si membrii nostri
din sectoarele de transporturi si comert online au evidentiat, in cadrul evenimentului, im-
pactul economic al timpilor de asteptare la frontierele terestre. Initiativa CESE s-a materi-
alizat cu o opinie adoptata in decembrie 2024, disponibila aici.

Cea de-a 112-

a Conferinta
Internationala a
Muncii

Conferinta Internationala a Muncii (ILC) este nu
doar evenimentul international cel mai impor-
tant in materie de dialog social tripartit organi-
zat anual de Organizatia Internationald a Muncii
(OIM), ci si locul unde se iau decizii importante
care influenteaza relatiile de munca din intrea-
ga lume - conventiile internationale ale OIM
devin opozabile odata adoptate, au in general
un larg sprijin din partea UE si in cele din urma
ajung sa fie transpuse in legislatia nationala.
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https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/cost-non-schengen-single-market-impact-bulgaria-and-romania

In 2024, Concordia a condus, prin Eduard Floria, liderul grupului de lucru Concordia pentru
Muncd & Dialog Social, delegatia angajatorilor la Conferinta si a contribuit activ la nego-
cierile pentru Standarde. In marja Conferintei, cei doi delegati ai Concordia au avut mai
multe intalniri cu oficiali ai Organizatiei Internationale a Muncii (OIM) si omologi din alte
state membre UE. Tot in cadrul Conferintei, Eduard Floria a fost ales membru supleant al
Consiliului General OIM din partea angajatorilor.

Proiecte finantate din fonduri
europene

Anul 2024 a fost marcat de semnarea granturilor pentru patru proiecte noi, menite sa spri-
jine obiectivele strategice ale Confederatiei Patronale Concordia in domeniul dialogului so-
cial, al impactului tehnologiilor emergente asupra muncii si al politicilor climatice. Proiectul
cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare (PEO), pentru cres-
terea capacitatii partenerilor sociali din Romania, este detaliat intr-o sectiune distincta a
Raportului, iar proiectul Climate Law in Motion, finantat de European Climate Foundation, a
fost prezentat mai sus. in cele ce urmeaza, amintim proiecte finantate direct de la Comisia
Europeana sau de la alti donatori.

Helping Organizations preparing Employees for AI — HOPE4AI - proiect cofinantat
de Uniunea Europeana axat pe analiza impactului inteligentei artificiale asupra pietei muncii
si elaborarea de masuri pentru o tranzitie echitabila a angajatilor in doua sectoare strategi-
ce pentru Romania (grant CPC - 187.000 Euro).

TransformWork2 - proiect cofinantat de Uniunea Europeana, care sprijina partenerii soci-
ali in identificarea si dezvoltarea solutiilor necesare pentru gestionarea impactului inteligen-
tei artificiale si al managementului algoritmic asupra muncii viitorului (grant CPC - 50.000
euro).



https://worktransition.eu/ro/hope4ai/home-hope4ai/
https://concordia.ro/program/transform-work-2/

Munca

Ca partener social si una dintre cele doua confederatii la nivel national in peisajul dialogului
social pe partea angajatorilor, piata muncii reprezinta o parte importanta din activitatea
noastra, astfel ca, si in 2024, Concordia a fost implicata in toate dezbaterile relevante in
domeniul muncii.

Una dintre cele mai importante dimensiuni ale activitatii in materie de munca I-a repre-
zentat efortul de advocacy in legatura cu transpunerea Directivei UE 2041 din 2022 privind
salariile minime adecvate pentru un trai decent. Am participat pe parcursul anului la consul-
tarile organizate de Ministerul Muncii pe subiect, am facut propuneri de amendamente fata
de transpunerea in Codul Muncii si cu propuneri alternative in ceea ce priveste mecanismul
de stabilire anuala a salariului minim, intemeiate pe analiza realizata in acest scop cu o echi-
pa de economisti. Transpunerea a fost finalizata, iar mecanismul se va aplica din anul 2025
pentru salariul minim aferent anului 2026. Vom continua sa lucram si in 2025 la Planul de
actiune pentru promovarea negocierilor colective, parte a Directivei ramasa de transpus.

Un alt efort major a fost acela de a ne implica in procesul de transpunere a Conventiei OIM
190/2019 pentru eliminarea violentei si hartuirii din lumea muncii, pentru care am contrac-
tat servicii de consultanta juridica cu scopul de a realiza o analiza de drept comparat si pen-
tru a formula amendamente pe care le-am transmis coordonatorului procesului in cadrul
multiplelor etape de consultare. Un proiect legislativ ar urma sa se materializeze in 2025.

Z2\\\' CONFEDERATIA PATRONALA . . . a
(C CONCORDIA Partener social reprezentativ la nivel national Raport anual 2024 e

_// DIALOG PENTRU DEZVOLTARE



In materie de proiecte legislative, am monitorizat si intervenit in procesul de elaborare a
peste 20 de initiative de acte normative, atat noi, cat si de revizuire a legislatiei muncii
existente, inregistrand mai multe reusite precum respingerea unei serii de propuneri de
institurie a unor noi zile libere legale, unde Romania este deja peste media europeana in
materie, sau adaptarea cadrului legal privind internship-ul pentru a stimula cresterea utili-
zarii, cu scopul de a asigura o mai rapida integrare a tinerilor in cd@mpul muncii. Am stabilit
infiintarea, in cadrul Task Force-ului Munca si Dialog Social, a unui grup de lucru dedicat
transpunerii Directivei UE 970/2023 privind Transparenta Salariala, care isi va incepe acti-
vitatea in 2025.

In ceea ce priveste formarea profesionald, am inceput un efort de advocacy, impreund
cu partenerii sociali, pentru modernizarea cadrului legal al Comitetelor Sectoriale si al
Standardelor Ocupationale, care va continua si in 2025. Am obtinut prorogarea arhivarii cu
un an a 384 de Standarde Ocupationale propuse de ANC pentru arhivare si vom contribui,
din pozitia de partener social cu reprezentativitate nationald, la actualizarea acestora in
2025. Totodata, am prezentat autoritatilor cu atributii in domeniu concluziile si recomanda-
rile din proiectul AdultLearning ROSK.

Cadrul legal privind lucratorii non-UE a ramas una dintre temele pe care lucram; am fost
consultati pe mai multe proiecte de acte normative privind cadrul legal in materie, in special
in contextul aderarii la spatiul Schengen. Contingentul de lucratori straini pentru 2025 a
fost stabilit, cu sustinerea Concordia, tot la nivelul de 100.000.

Pe parcursul intregului an, am avut intalniri periodice cu ministrul Muncii pentru a discuta pe
marginea proiectelor legislative sau a intentiilor de politici publice, practica pe care o vom
continua si in 2025. Tot astfel, am avut numeroase intalniri cu decidenti in politici legate de
piata muncii - senatori, deputati, reprezentanti ai Guvernului sau ai autoritatilor de resort.

Am participat la mai multe workshop-uri, seminare si conferinte organizate de autoritatile
nationale, partenerii sociali europeni sau organizatii non-guvernamentale romanesti si in-
ternationale.
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Dialog social si civic

Consiliul Economic si Social (CES)

Anul 2024 a fost unul de final de mandat al CES. In prezent, pentru mandatul care a in-
ceput in 2025, Concordia reprezinta partea patronalda impreuna cu IMM Romania (fosta
CNIPMMR).

In pregdtirea mandatului 2025-2028, care aduce la presedintia rotativd a CES partea pa-
tronald, am negociat si incheiat un protocol cu IMM Romania. Conform acestuia, pozitia de
presedinte al CES revine catre acestia, precum si 7 locuri in Plen si 13 in Comisiile de spe-
cialitate. Concordia are pozitia de vicepresedinte aferenta partii patronale, 8 locuri in Plen
si 14 la Comisii. Totodata, in vara lui 2025, cand va avea loc desemnarea reprezentantilor
in CESE (Comitetul Economic si Social European de la Bruxelles), din cele 5 locuri aferente
patronatelor, unul va reveni catre IMM Romania, iar restul de 4 catre Concordia. Protocolul
deschide calea unei colaborari mai stranse in cadrul partii patronale.

In vederea ocupérii locurilor care ne revin pentru noul mandat, am elaborat un mecanism
echilibrat de alocare a acestora intre membrii Concordia, care se asigura ca toate federa-
tiile vor numi reprezentanti in decursul celor 4 ani. Totodata, am demarat procedura inter-
na pentru selectarea reprezentantilor pentru CESE, organizatiile membre putand propune
candidati.

Ca parte a activitatii curente a CES, am participat, in 2024, la avizarea a mai mult de 1000
de proiecte de acte normative si am reusit in continuare sa ne impunem punctul de vedere
intr-un numar considerabil de cazuri de interes pentru membri, majoritatea avizelor CES
fata de proiecte relevante reflectéand observatiile Concordia.

Vom continua sa urmarim principiile de reforma enuntate in acest document, in special pe
durata presedintiei partii patronale. Timpul de consultare raméane in continuare insuficient,
iar atentia pe care Guvernul o acorda avizelor CES, formalista.
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https://concordia.ro/noutati/documente-de-pozitie/cum-putem-face-ca-dialogul-civic-sa-conteze-reforma-ces

Consiliul National Tripartit pentru Dialog Social (CNTDS)

In anul 2024, Guvernul a convocat de trei ori CNTDS. Aceasta este un organism de dialog
social tripartit pe care Guvernul il foloseste atunci cand doreste sau trebuie sa se consulte,
pentru aviz, cu confederatiile sindicale si patronale din Roméania, sub coordonarea prim-mi-
nistrului.

Cele mai importante teme discutate la CNTDS in anul 2024 si de interes pentru membrii
Concordia au fost:

o Cadrul fiscal-bugetar si masurile avute in vedere de Guvern

o Valoarea salariului minim

» Stabilirea contingentului de lucratori non-UE

o Pachetul fiscal si reducerea cheltuielilor bugetare

» Extinderea Contractului Colectiv de Munca (CCM) in sectorul bancar

Reprezentare in teritoriu

In calitate de partener social, Concordia face parte si din structurile de dialog social local,
in toate judetele. Astfel, Concordia desemneaza reprezentanti in diverse structuri tripar-
tite de pe langa autoritati publice judetene, cum ar fi: Comisia de dialog social la nivelul
Prefecturilor, Consiliul consultativ la nivelul Agentiilor Judetene pentru Ocuparea Fortei de
Munca si al Centrelor Regionale de Formare Profesionala a Adultilor, Consiliul consultativ
tripartit pentru activitatea de asigurare pentru accidente de munca si boli profesionale (la
nivelul Caselor teritoriale de pensii), Consiliul tripartit la nivelul Inspectoratelor Teritoriale
de Munca, Consiliul de administratie al Caselor Judetene de Asigurari de Sanatate, Consiliul
judetean de autorizare a furnizorilor de formare si Comisia judeteana in domeniul egalitatii
de sanse. Majoritatea acestor comisii si consilii se intrunesc lunar, iar subiectele aborda-
te deriva din activitatile specifice fiecarei institutii pe langa care sunt subordonate. Prin
participarea activa in aceste structuri, Concordia urmareste asigurarea unei reprezentari
echitabile a partii patronale in aceste institutii, precum si cresterea capacitatii competitive
a economiei nationale si, in acelasi timp, cresterea bundstarii angajatilor si a societatii in
ansamblul sau.

ZZ\\\' CONFEDERATIA PATRONALA ) ) ) )
(C CONCORDIA Partener social reprezentativ la nivel national Raport anual 2024 e

._// DIALOG PENTRU DEZVOLTARE



Proces de
selectie a
asistentilor
judiciari

Conform prevederilor legale, confe-
deratiile patronale si sindicale repre-
zentative la nivel national au dreptul
de a desemna totodatd si candidati
pentru posturile de asistenti judiciari,
care ulterior sunt numiti in functie de
Ministerul Justitiei, la propunerea CES.

Tinand cont de faptul ca asistentii ju-

diciari au o contributie semnificativa in

activitatea completurilor de judecata in litigiile privind conflictele de munca si asigurari
sociale, dar si pentru faptul cd una din misiunile noastre este aceea de a promova activ
principiile statului de drept, Concordia si-a asumat ca prin acest proces de desemnare a
candidatilor pentru functiile de asistenti judiciari sa sprijine demersurile ce au ca scop
asigurarea unei instante independente si impartiale, instituita de lege. Acestea sunt
motivele care ne-au determinat sa initiem un apel public de selectie de candidati pentru
posturile de asistenti judiciari pe care Concordia |-a implementat incepand cu anul 2023,
demers in premiera in Romania.

Procesul de selectie pus in practica in anul 2023 a fost reluat pentru noile mandate vacante
(2024-2025), pentru care Confederatia Patronala Concordia desemneaza candidati. Apelul
public de selectie a fost realizat in perioada iulie - septembrie 2024, regulile si conditiile
de eligibilitate fiind anuntate in mod transparent pe canalele publice de comunicare ale
Concordia.

In urma procesului de selectie au fost desemnati candidati pentru Tribunale din urmatoa-

rele judete:

« Bistrita Nasaud « Teleorman
« Prahova o Hunedoara
e Neamt e Brasov

e Sibiu o Dolj

Organizarea unui astfel de proces de selectie pentru al doilea an consecutiv ne-a confirmat
faptul ca, printr-un astfel de demers am reusit sa asiguram prezenta unor profesionisti in
activitatea completurilor de judecatd, capabili sa aduca plus valoare nu doar in calitatea
hotararilor judecatoresti, prin asigurarea unui echilibru intre dreptul partilor la o instanta
independenta si impartiald, in interesul societatii si al participantilor la procedurile judiciare,
ci si in celeritatea solutionarii conflictelor de munca.
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6 | Afaceri publice

Pe langa tematica legata de munca si activitatea ce se circumscrie dialogului social si civic
in care suntem implicati ca parteneri sociali, plus temele unde actionam in sprijinul federa-
tiilor membre, avem definite si cateva teme prioritare, pe marginea carora desfasuram
activitatea de advocacy la nivel national. Discutam aceste subiecte si conturam pozitiile
Concordia in cadrul unor grupuri de lucru dedicate, care reunesc experti din toate cele
18 sectoare membre.

Tematica prioritara cuprinde aspectele de interes trans-sectorial ce tin de fiscalitate si ma-
croeconomie, protectia consumatorilor si finantarile din fondurile europene, dar si subiecte
aliniate la tendintele europene in materie de tranzitie verde si digitald, cum ar fi decarbona-
rea sectorului transportului, digitalizarea si economia circulara. Pe langa elaborarea si con-
solidarea unor pozitii pe diverse subiecte ce se circumscriu temelor principale, activitatea
noastra se concentreaza si pe mentinerea unui dialog deschis si constant cu autoritatile si
factorii de decizie, astfel incat masurile si politicile adoptate sa ia in considerare realitatile
socio-economice din piata.

Pentru implementarea acestor obiective, am elaborat zeci de documente de pozitie, am
participat la zeci de intalniri cu Guvernul si autoritatile centrale, dezbateri parlamentare si
comisii de dialog social si consultari cu reprezentanti ai Comisiei Europene si altor organis-
me internationale.

Fiscalitate & macroeconomie

In anul 2024, Concordia si-a intensificat eforturile in domeniul politicii fiscale si econo-
miei, consolidandu-si rolul de partener activ in dialogul dintre autoritati si mediul de afa-
ceri. Pentru a coordona mai eficient aceste demersuri, a fost infiintat Task Force-ul Politica
Fiscald, reunind experti din sectoarele membre, care s-au intalnit periodic pentru a aborda
principalele provocari fiscale si economice.

Anul a debutat cu un webinar economic sustinut de economistul sef al BCR, Ciprian Dascalu,
in care au fost analizate provocarile macroeconomice ale Romaniei intr-un context global
dificil, marcat de policrize si tensiuni geopolitice. In cadrul acestui eveniment, s-au discutat
aspecte legate de inflatie, curs valutar, industria nationald, precum si dinamica preturilor la
energie si materii prime. In anul 2025, Concordia isi propune sa-si consolideze si mai mult
capacitatea de analiza macroeconomicd, pentru a sustine mai eficient diferitele politici pu-
blice pe care le promoveaza.
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Pe parcursul anului, Concordia a mentinut un dialog constant cu Ministerul Finantelor, avand
multiple intalniri cu ministrul Marcel Bolos pentru a discuta modificari legislative si a pro-
pune imbunatatiri ale cadrului fiscal. Am monitorizat indeaproape sistemele digitale fiscale
(RO e-Factura, RO e-TVA, RO e-Transport), obtinand clarificari, amanari ale sanctiunilor si
fmbunatatiri pentru conformarea contribuabililor. Totodata, am sustinut initiative legislative
pentru stimularea cercetarii si dezvoltarii.

Prin aceste actiuni, Concordia si-a consolidat pozitia de partener de dialog responsabil, con-
tribuind la o fiscalitate mai predictibila si echitabild pentru mediul de afaceri din Romania.
Totodata, am devenit una dintre principalele voci care militeaza constant pentru un cadru
fiscal competitiv, stabil si favorabil investitiilor, sprijinind dezvoltarea economica sustena-
bila.

Viitorul transportului

In marja demersurilor initiate la nivelul cancelariei prim-ministrului si Comitetului
Interministerial pentru Schimbari Climatice (CISC) pentru parteneriatele sectoriale pentru
clima, am partcipat la o serie de discutii cu reprezentantii guvernului despre premisele unui
astfel de parteneriat in sectorul transporturilor, construind pe know-how-ul Concordia din
modelarea unor scenarii de evolutie in sector in raport cu obiectivele climatice, publicat in
anul precedent. Unul dintre elementele cheie, ca premisa de lucru, a fost revizuirea Planului
National Integrat pentru Energie si Schimbari Climatice (PNIESC), inclusiv din perspectiva
alinierii intelegerii cu privire la date si model utilizat. Astfel, pentru a putea furniza obser-
vatii bine argumentate, in linie cu pozitia noastra cu privire la decarbonizarea sectorului,
am revizuit cele doua scenarii de evolutie pentru sectorul transporturilor cuprinse in Studiul
"Viitorul Transportului Tn Romania”, lansat in 2022. Rezultatele revizuirii au fost facilitate de
discutii aplicate cu reprezentantii Ministerul Energiei, noua versiune a PNIESC reflectand si
scenariile modelate de Concordia.

ZZ\\\' CONFEDERATIA PATRONALA : R
‘C CONCORDIA Afaceri publice Raport anual 2024 e

._// DIALOG PENTRU DEZVOLTARE



In contextul alegerilor pentru Parlamentul European, am elaborat un document cu priorit&ti
pentru sectorul transporturilor pentru urmatorii cinci ani, parte a documentului Agenda
Europeana - 2025-2029.

Printre subiectele aflate in atentia grupului de lucru in anul 2024 s-au numarat si:

» Limitele de viteza pentru transportul de produse periculoase

« Transpunerea Directivei privind Energia Regenerabild (RED III)

o Implementarea prevederilor si tintelor din regulamentul ReFuel EU Aviation

» Noua schema de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera (EU
ETS 2).

Protectia consumatorilor

in anul 2024, am continuat sd lucrdm pe subiecte ce s-au mentinut relevante din anii ante-
riori, pe care am reusit sa le temporizam, dar si pe teme noi, pe marginea carora am aliniat
propuneri si am avut intalniri cu decidenti politici si reprezentanti ai autoritatilor relevante:

Reglementarea timpilor de raspuns la apelurile din call centers

Semnalizarea produselor romanesti

Reglementarea autorizatiilor/avizelor de functionare

Shrinkflation

Comertul electronic

Reglementarea autorizatiilor de securitate la incendiu

Transpunerea directivelor UE referitoare la contractele financiare incheiate la distanta si
la revendicarile de mediu

Suprapunerile de atributii intre autoritatile de control a ramas una dintre temele de pe agen-
da Concordia si in anul 2024. Subiectul a fost abordat atat la nivelul cancelariei prim-mi-
nistru, cat si cu autoritatile relevante, fiind subliniata nevoia de a avea o delimitare clara a
ariilor de competentd, precum si un cadru pentru reglementarea colaborarii intre autoritati-
le de control. In acest sens, am formulat observatii si pe proiectul de Lege a Politiei Locale.

Am fost implicati in discutiile de la nivelul Primariei Municipiului Bucuresti cu privire la po-
tentiala reglementare a orarului de aprovizionare, demers intrerupt ca urmare a alegerilor
locale desfasurate in luna iunie.




Digitalizare

Principala realizare in materie de digitalizare in 2024 a fost modernizarea cadrului le-
gislativ in privinta semnaturii electronice. Legea 214/2024 privind utilizarea semnaturii
electronice, a marcii temporale si prestarea serviciilor de incredere bazate pe acestea este
in prezent in vigoare, inlocuind o lege veche de peste 10 ani, depasita tehnic si principial,
deopotriva. Noua reglementare aduce accesibilizarea utilizarii pe scara larga a tipurilor mai
usor de folosit si la preturi mai reduse, cat si democratizarea pietei furnizorilor de semna-
tura, prin conferirea mai multor efecte semnaturilor simple si mai ales celor avansate, in
raport cu cele calificate. In 2025, vom continua efortul de advocacy pe acest subiect, in
legatura cu legislatia secundara asociata Legii.

In paralel, am continuat s lucrdm la modernizarea reglementérilor privind arhivarea elec-
tronica, demers pe care il vom continua si in 2025.

Economie circulara

Ca urmare a ultimelor evolutii legislative, in contextul trilogurilor pe Regulamentul euro-
pean cu privire la ambalaje si deseurile de ambalaje, am actualizat pozitia Concordia in
raport cu noile elemente aparute in discutie si am transmis documentul atat decidentilor la
nivel national, cat si reprezentantilor Romaniei pe langa Uniunea Europeana.

Am fost confirmati ca membri ai Grupului de lucru privind actiunile transversale pentru
implementarea Strategiei Nationale pentru Economia Circulard si am participat la prima
intélnire convocata, in cadrul careia au fost discutate aspecte ce tin de competentele fortei
de munca in contextul tranzitiei verzi.

Proiectul de lege privind risipa alimentara a fost adoptat in luna martie.
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Adult Learning ROSK

Proiectul, co-finantat de Comisia Europeana si care vine in completarea WorkTransitionCEE
derulat in 2023, a fost dus la bun sfarsit in 2024. Scopul proiectului a fost sa imbunatateas-
cd intelegerea la nivel societal cu privire la invdtarea pe tot parcursul vietii in Romania. In
cadrul proiectului au fost elaborate doud rapoarte privind barierele ce impiedica participa-
rea in numar mai larg a adultilor la formarea profesionald, identificand factorii motivanti
si facand recomandari pentru cresterea implicarii - Raportul general privind cadrul insti-
tutional pentru invatarea pe tot parcursul vietii si Raportul de cercetare - Participarea in
programe de invatare continua in Romania.

Proiectul s-a finalizat cu organizarea unei conferinte privind invatarea pe tot parcursul vietii,
la care au participat autoritati din sfera pietei muncii si a educatiei, reprezentanti ai sindica-
telor, patronatelor si ONG-urilor, precum si experti si persoane interesate de subiect.

SEC-CEE

Proiectul SEC-CEE - Improving the understanding of the role of sectoral collective
bargaining in times of multiple crises in CEE, inceput in 2023, se desfasoara sub coor-
donarea colegilor de la confederatia patronala din Ungaria (MGYOSZ), cu participarea an-
gajatorilor din Romania (prin Concordia), Slovacia, Serbia, Slovenia, Croatia si Muntenegru.
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https://concordia.ro/program/adult-learning-rosk/
https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2023/11/raport-cadru-institutional-final.pdf
https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2023/11/raport-cadru-institutional-final.pdf
https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2023/11/raport-de-cercetare-final.pdf
https://dng6bz1fnhn09.cloudfront.net/media/2023/11/raport-de-cercetare-final.pdf

Anul 2024 a insemnat demararea cercetarii cantitative si calitative la nivel national, prin
intermediul careia ne-am propus sa identificam principalii factori care influenteaza dialo-
gul social sectorial la nivel national, dar si analizarea in detaliu a doua sectoare membre
Concordia din perspectiva barierelor si a factorilor declansatori ce actioneaza in modela-
rea dialogului social si a negocierilor colective la nivelul acestor doud sectoare — bancar si
energie.

Cercetarea cantitativa s-a desfasurat prin intermediul unui chestionar diseminat in randul
tuturor membrilor Concordia, dar si extern, cu scopul de a evalua nivelul de cunoastere,
experienta si practica de participare in negocierile colective la nivel de sector si in dialogul
social. Cercetarea calitativa, desfasurata cu sprijinul unui cercetator extern, s-a concentrat
pe analiza aprofundata a doua sectoare de negociere colectiva, bancar si energie.

Am participat la discutii cu partenerii din proiect, in cadrul carora a fost analizat impactul
pandemiei de COVID-19 si a razboiului din Ucraina asupra dinamicii dintre partenerii sociali
din cele sase tari ce fac parte din proiect, dar si a altor factori ce actioneaza asupra dialo-
gului social. De asemenea, participantii au avut oportunitatea de a impartdsi bune practici
la nivel national in materie de dialog social si negocieri colective la nivel de sector.

Hope4Al

Proiectul Helping Organizations Prepare Employees for AI (Hope4Al), lansat in iunie
2024, continua demersurile incepute de proiectul WorkTransitionCEE si analizeaza impactul
avut de tehnologiile emergente, in special de inteligenta artificiald (IA) si inteligenta artifici-
ala generativa (Gen IA), asupra pietei muncii din Romania si din Ungaria. Cu ajutorul acestui
proiect, partenerii sociali din cele doua tari vor avea oportunitatea sa analizeze modalitatea
in care locurile de munca si activitatile specifice vor fi modificate de catre implementarea
acestor tehnologii. De asemenea, proiectul va dori sa pregateasca piata muncii pentru
aceste schimbari prin incercarea de a le preconiza si a propune diferite politici publice
sub forma de scenarii de adaptare, astfel incat impactul sa fie unul pozitiv. Prin aceasta,
Hope4AlI va analiza sectoarele de retail si distributie & furnizare de energie din Romania si
sectorul de retail si pe cel al productiei de echipamente electrice din Ungaria.

Confederatia Patronala Concordia este coordonatorul proiectului Hope4Al, iar beneficiarii
sunt Blocul National Sindical si omologii din Ungaria, respectiv Business Hungary (MGYOSZ)
si Hungarian Metalworkers’ Federation (VASAS).
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TransformWork 11

TransformWork II — Social partners together for digital transformation of the world
of work, continuatorul proiectului TransformWork, isi propune sa identifice modalitati de
gestionare a efectelor avute de IA si de managementul algoritmic asupra viitorului muncii.
Astfel, proiectul va analiza viitorul relatiilor de munca si va identifica mecanisme, practici
si initiative pentru a anticipa competentele viitorului, precum si ce masuri sunt necesare
pentru a recalifica forta de munca existenta. Proiectul TFII doreste sa prezinte cum, prin
implementarea strategiilor adecvate si tinand cont de principiul omul in control, implemen-
tarea IA poate aduce mai multe beneficii, sa creeze locuri noi de munca, sa reorganizeze si
eficientizeze munca si sa imbunatateasca conditiile de lucru.

Proiectul analizeaza calitativ cinci sectoare cheie, precum industria, finantele, educatia,
sanatatea si jurnalismul, din sapte state implicate in proiect, dintre care Bulgaria in calitate
de coordonator si Irlanda, Italia, Cipru, Polonia, Malta si Romania (prin Concordia) in calitate
de beneficiari.
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3 | Afaceri europene Si
internationale

Nivel european

La nivel european, schimbarea de leadership in contextul alegerilor europarlamentare a
fragmentat procesele decizionale, dar in cele din urma a oferit oportunitatea unui redi-
rectionari strategice in raport cu principalele provocari regionale si globale. Continuarea
razboiului din Ucraina a adus mai mult focus pe consolidarea capacitatilor de aparare ale
UE, autonomia strategica si relatiile cu NATO si, pe fondul tensiunilor geopolitice, competitia
economica cu SUA si China, a deschis o dezbatere despre competitivitatea economica a UE
si posibile solutii pentru o schimbare de directie. Rapoartele Letta si Draghi au facut incon-
jurul Europei si au constituit temelia pentru noua viziune propusa de Ursula von der Leyen
la preluarea celui de-al doilea mandat la presedintia Comisiei Europene.

In acest context, mediul de afaceri european a salutat noua schimbare de directie in raport
cu provocarile pe care le semnala deja de cativa ani si si-a orientat resursele in a identifica
propuneri concrete care sa se plieze pe noua directie.

Concordia, de asemenea, s-a alaturat demersului in contextul alegerilor europarlamentare
si a publicat propria Agenda Europeana 2024 - 2029 sub motto-ul Economie puternica,
Europa puternica, aliniat misiunii sale de a promova un cadru de afaceri competitiv si du-
rabil In Romania si Europa, pe patru piloni:

Piata Unica Competitiva
Reducerea Barierelor de Reglementare
Pactul Verde si Industrial

P WNRH

Dimensiunea Sociala a UE
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https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://commission.europa.eu/document/download/97e481fd-2dc3-412d-be4c-f152a8232961_en
https://commission.europa.eu/document/download/e6cd4328-673c-4e7a-8683-f63ffb2cf648_en?filename=Political%20Guidelines%202024-2029_EN.pdf

BusinessEurope

Din 2024, Concordia devine membru deplin al BusinessEurope, beneficiind de acces la toate
grupurile de lucru si structurile de guvernanta ale organizatiei, inclusiv prin numirea unui
delegat permanent (Adelina Dabu, Head of Public Affairs).

Principalele directii strategice ale anului, dominate de contextul alegerilor europarlamentare
si schimbarea leadership-ului institutional al UE, s-au conturat in declaratiile celor doua re-
uniuni ale presedintilor BusinessEurope, la Budapesta (iunie) si la Varsovia (noiembrie).

Cele mai importante mesaje ale mediului de afaceri european au fost reunite in viziunea
REBOOQOT EUROPE - viziunea cu privire la relansarea competitivitatii europene, cu urmatoa-
rele directii:

» O politica economica solida

» Comert international deschis si ordine mondiala securizata
« Politici de sprijin in domeniul climei si al energiei

» O piata unica cu reglementari mai putine si mai inteligente
» Oportunitati pentru economia digitala a UE

« Politici ambitioase de cercetare si inovare

» Politici sociale si de ocupare a fortei de munca echilibrate
» Pregatire pentru urmatoarea extindere

Partenerii sociali europeni au semnat, la Val Duchesse, Declaratia tripartita pentru un dia-
log social prosper. Acesteia ii va urma un pact in prima parte a anului 2025.

Unul dintre proiectele importante ale BusinessEurope din 2024, a fost lansarea unui studiu
care documenteaza importanta pretului energiei pentru competitivitatea companiilor euro-
pene, elaboreaza scenarii de actiune si propune o serie de masuri pe care noul leadership
european le poate integra pentru a face fata concurentei acerbe cu SUA si China.

In 2024 am primit in vizit la Bucuresti colegi din BusinessEurope care au adus mai aproape
de membrii Concordia tematici europene in materie de digitalizare si energie.

Anul trecut, Concordia s-a alaturat unor initiative europene, regionale si tematice, descrise
mai jos: CEE Initiative, Europe Unlocked, European Biosolutions Coalition.
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https://concordia.ro/resurse/comunicate-de-presa/concordia-a-participat-la-budapesta-la-reuniunea-confederatiilor-membre-businesseurope/
https://concordia.ro/resurse/stiri/consiliul-presedintilor-businesseurope-a-publicat-declaratia-de-la-varsovia/
https://rebooteurope.eu/
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1632&langId=en
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1632&langId=en
https://rebooteurope.eu/energy-climate-transition-how-to-strengthen-eu-competitiveness/

Comitetul Economic si Social European (CESE)

Concordia a continuat reprezentarea patronala si la nivel european prin numirea de repre-
zentanti in cadrul Comitetul Economic si Social European din Bruxelles.

Pentru mandatul in curs, care se va incheia in vara anului 2025, Concordia a fost reprezen-
tatd de Bogdan Preda, care a facut parte, in 2024, din trei grupuri de lucru pentru elabora-
rea urmatoarelor opinii:

1. Costul neapartenentei la Schengen pentru piata unica — impactul asupra Bulgariei si
Romaniei

Acest aviz are in vedere analiza costului neapartenentei Romaniei si Bulgariei la spatiul
Schengen pentru piata unica europeana. CESE solicita Consiliului UE sa stabileasca o
data pentru eliminarea controalelor la frontierele terestre dintre aceste tari si celelalte
state Schengen cat mai curand posibil in 2024. Documentul evidentiaza impactul eco-
nomic negativ al mentinerii acestor controale, incluzand costuri suplimentare pentru
transportatori, intarzieri logistice, cresterea preturilor pentru consumatori si efecte ad-
verse asupra mediului prin emisiile de CO2 generate de vehiculele blocate la granite.
De asemenea, argumenteaza ca integrarea totala a acestor tari in spatiul Schengen ar
fmbunatati competitivitatea UE, ar sprijini piata unica si ar intdri coeziunea europeana,
solicitand date economice mai precise despre impactul restrictiilor de frontiera asupra
pietei unice.

2. Propunere de regulament al Parlamentului European si al Consiliului pentru intreruperea

Platformei ODR europene si pentru amendarea Directivei privind solutionarea alternati-
va a litigiilor pentru consumatori

Acest aviz preliminar are in vedere modernizarea si simplificarea mecanismelor de
solutionare alternativa a litigiilor intre consumatori si furnizorii de bunuri si servicii.
Propunerile vizeaza revizuirea Directivei privind solutionarea alternativa a litigiilor din
2013, abrogarea Regulamentului privind solutionarea online a litigiilor (ODR) si stabilirea
unor masuri noi pentru imbunatatirea accesului la metodele alternative de solutionare
a disputelor. Documentul subliniaza importanta transparentei, echitatii si eficientei in
cadrul acestor mecanisme, recomandand includerea unor entitati independente si bine
promovate pentru a ajuta consumatorii.

3. Consideratii suplimentare cu privire la Studiul anual de Crestere Durabila 2024

Are in vedere prioritatile economice ale Uniunii Europene pentru 2024, in contextul
Studiului Anual pentru Crestere Sustenabild. CESE sustine implementarea rapida a
Pactului Industrial Verde si a Fondului European pentru Competitivitate, extinderea ter-
menului pentru Facilitatea de Redresare si Rezilienta si mentinerea unui echilibru intre
sustenabilitatea fiscala si investitiile strategice.
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https://dm-publicapi.eesc.europa.eu/v1/documents/F7M6YNZUATRX-917472228-13694/download
https://dm-publicapi.eesc.europa.eu/v1/documents/F7M6YNZUATRX-917472228-13694/download
https://dm-publicapi.eesc.europa.eu/v1/documents/XMKEDVFMMJCW-986967783-7646/download
https://dm-publicapi.eesc.europa.eu/v1/documents/XMKEDVFMMJCW-986967783-7646/download
https://dm-publicapi.eesc.europa.eu/v1/documents/XMKEDVFMMJCW-986967783-7646/download
https://dm-publicapi.eesc.europa.eu/v1/documents/F7M6YNZUATRX-917472228-12126/download

Alte structuri europene

Dialogul social european se desfasoara in mai multe foruri si pe mai multe paliere.

Dintre agentiile europene cu structura tripartita, Concordia a devenit, din 2023, repre-
zentantul angajatorilor din Roménia la Eurofound, agentia europeana care se ocupa de
imbunatatirea conditiilor de munca si viata in Uniunea Europeanad, si a participat la intal-
nirea consiliului de administratie in format tripartit pentru aprobarea planului de lucru si a
bugetului agentiei.

Am participat activ la intalnirile trimestriale ale Social Dialogue Council, structura triparti-
ta de consultare a partenerilor sociali europeni si nationali cu Comisia Europeana, la consul-
tarile cu Comisia Europeana in contextul Semestrului European, la recitalul privind dialogul
social in cadrul Employment, Social Affairs and Inclusion Committee (EMCO) si la Forumul
de Dialog Social pentru Mediterana.

Concordia a fost selectata ca membru al CSO Committee al EBRD, grup consultativ ce re-
uneste, cu mandate de 2 ani, organizatii non-guvernamentale din regiune pe tematicile de
interes pentru banca.

CEE Initiative

Grupul informal al confederatiilor din Europa
Centrala si de Est (CEEI) reuneste omologii
din Austia, Cehia, Croatia, Slovacia, Slovenia,
Ungaria si, din 2024, Romania (prin Concordia)
intr-o formulad de colaborare flexibila pe teme
prioritare pentru regiune. Aceasta se reuneste
de doua ori pe an, prima reuniune din 2024
fiind la Praga si cea de-a doua gazduitd de
Concordia la Bucuresti.

Europe Unlocked

Este o coalitie de organizatii care militeaza pentru a pune in centrul agendei europene
subiectul competitivitatii si intarirea pietei unice europene, finantata de organizatia patro-
natelor suedeze. Alaturi de Concordia, din aceasta coalitie europeana mai fac parte orga-
nizatii ale mediului de business din Polonia, Letonia, Lituania, Estonia, Norvegia, Finlanda,
Danemarca, Germania, Cehia si Slovacia. De asemenea, din coalitie fac parte si structuri
europene sectoriale, precum European Entrepreneurs, European Roundtable for Industry,
European Services Forum si European Small Business Alliance. Coalitia solicita o noua abor-
dare a provocarilor economice si de securitate cu care se confrunta economia europeana, o
abordare care sa fie axata pe oportunitati. Astfel, obiectivul este reorientarea spre pietele
deschise si competitive in crestere, in locul impunerii barierelor.
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European Biosolutions
Coalition

European Biosolutions Coalition (EBC)
este o initiativa lansata in octombrie
2023, care reuneste unsprezece organi-
zatii industriale din Europa. Scopul sau
este de a promova biosolutiile ca pilon al
tranzitiei verzi, sporind competitivitatea
economica si sustinand un cadru legisla-
tiv favorabil inovatiei si pledeaza pentru
politici clare si eficiente care sa stimu-
leze dezvoltarea si implementarea bio-
solutiilor in intreaga Uniune Europeana.

Nivel international

Business at OECD (BIAC)

Pe langa activitatea pe plan intern, Concordia a jucat un rol activ si pe scena international3,
participand la intalniri organizate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
si BIAC. Am abordat teme majore precum armonizarea politicilor economice, stimularea
investitiilor si consolidarea guvernantei economice, contribuind la procesul de integrare a
Romaniei in standardele internationale. Alte teme importante au fost reforma structurala
a companiilor de stat, imbunatatirea proceselor de consultare si transparenta decizionala,
precum si digitalizarea administratiei publice si evaluarea impactului reglementarilor fisca-
le. De asemenea, s-au discutat masuri de imbunatatire a politicii de migratie si integrare,
dar si sprijin pentru implementarea recomandarilor OCDE privind conduita responsabila in
afaceri.

Am participat la Paris la Adunarea Generala a BIAC si la consultarea anuala cu ambasadorii
statelor membre pe langa OCDE si secretarul general al OCDE.

Presedintele Concordia a participat la lansarea raportului economic de tara pentru 2024
elaborat de OCDE alaturi de secretarul general al OCDE, Mathias Cormann.

Am participat la sesiunea tematica privind aderarea Romaniei la OECD - OCDE, parte a
Reuniunii Anuale a Diplomatiei Romane (RADR 2024), organizata de Ministerul Afacerilor
Externe, sub tema , Actiunea diplomatica intr-o lume instabila”.
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https://www.eubiocoalition.eu/
https://www.zf.ro/eveniment/ce-spune-ocde-clubul-tarilor-dezvoltate-despre-situatia-economica-22291927
https://www.zf.ro/eveniment/ce-spune-ocde-clubul-tarilor-dezvoltate-despre-situatia-economica-22291927

International Organisation of
Employers (IOE)

Prin statutul de membrul la IOE,
Concordia a beneficiat anul acesta
de coordonarea pe care organizatia o
face In raport cu temele International
Labour Oragnization (ILO) si alte teme
de pe agenda internationald cu rele-
vantda pentru angajatori, contribuind,
la rdndul sau, cu input pe cateva dintre
acestea.

Din directia ILO, dreptul la greva,

tranzitia justa, noul contract social si

salariul de subzistenta s-au conturat

drept teme prioritare in 2023. in plus,

IOE a coordonat intreaga activitate

a angajatorilor in cadrul Conferintei

Internationale a Muncii (highlights) si la forul B20, gazduit de India, unde si Concordia a
fost prezenta in Task Force Future of Work si ESG Action Council, si la cel gazduit de Brazilia,
tot in Task Force Future of Work.

Alte teme care capatd tot mai multa importanta pe agenda internationalda, coordonate
de alte organizatii internationale sau de alte organisme ONU, unde IOE reprezinta vocea
angajatorilor, sunt migratia, Obiectivele pentru Dezvoltare Durabild, afacerile si drepturile
omului.

La nivel international, Eduard Floria, Task Force Leader Munca si Dialog Social, a fost parte
din echipa de negociere a angajatorilor (IOE) pentru stabilirea salariilor si salariilor de
subzistenta - aici despre acordul tripartit.
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https://www.ioe-emp.org/news/details/employers-position-on-a-new-social-contract
https://www.ioe-emp.org/news/details/employers-welcome-ilo-tripartite-consensus-on-wage-setting-and-living-wages

Alianta Patronatelor Francofone (APF)

Anul acesta am devenit membru deplin al Aliantei Patronatelor Francofone, asociatia inter-
nationala care reuneste confederatiile patronale reprezentative din cele 84 de state franco-
fone. Apartenenta la alianta ne ofera o retea valoroasa in perspectiva diverselor proiecte pe
care le desfasuram, precum si oportunitati de business pentru membrii nostri.

Sub umbrela APF am participat la FrancoTech, unul dintre cele mai mari saloane de tehno-
logie la nivel mondial, in marja celui de-al 19-lea Summit al Francofoniei. De asemenea,
am avut ocazia sa primim la Bucuresti vizita unei delegatii a Aliantei la nivel inalt, in cadrul
careia am abordat posibilitatea intensificarii relatiilor de afaceri intercontinentale.
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Aparitii media

Pe parcursul anului 2024, Concordia si-a intensificat comunicarea publica si a transmis
45 de declaratii si comunicate de presa, care au fost preluate in media traditionala si de
platformele online, generdnd, de asemenea, invitatii la interviuri transmise in prime-time,
la televiziuni nationale si la radio. Prezenta consecventa in media si comunicarea noastra
sustinuta a avut ca obiectiv exprimarea pozitiei mediului de afaceri din Romania fata de
politicile publice catre un public larg. De departe, subiectul principal in comunicarea publica
in cursul anului 2024 a fost fiscalitatea - nevoia de reforma a sistemului fiscal din Romania
pentru a asigura predictibilitate, sustenabilitate si prosperitate la nivelul intregii societati.

Am avut sute de preluari in presa nationald, cu declaratii si luari de pozitie pe subiecte eco-
nomice, sociale si in context electoral, pe teme de la salariul minim pe economie, la deficitul
bugetar si imperativul continuarii parcursului euro-atlantic al Romaniei pentru antreprenori,
companii si investitori.

Am participat la un numar de 40 de evenimente, in tara si in Europa, alaturi de partenerii
nostri din BusinessEurope sau alte organizatii relevante. In iunie 2024, am organizat con-
ferinta fnvé,tarea pe tot parcursul vietii — De la bariere la solutii, 1a care au participat,
in format hibrid, reprezentantii institutiilor publice centrale si europene, parteneri sociali,
experti din domeniu. Am organizat o dezbatere europarlamentara (mai 2024) si doua dez-
bateri parlamentare (octombrie 2024), la sediul Concordia, pentru a facilita dialogul intre
candidatii inscrisi la alegerile parlamentare si membrii nostri, pe teme economice de mare
interes.

Parteneriate

Am fost implicati, in calitate de parteneri institutionali, in mai mult de 20 de evenimente si
conferinte nationale si internationale, pe teme de interes pentru mediul patronal roméanesc,
autoritati si companii:

Conferintele Curs de Guvernare:

» Romania producatoare in noua paradigma economica

» Fabrica de creiere - Formarea competentelor pentru industriile cu valoare adaugata
mare

» Monitorul digitalizarii

» Cum acceleram economia circulard a Romaniei
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Evenimente The Diplomat :

o Elevating Work - HR Conference

o Circular Economy Conference

e Smart Transformation Forum

e Workplace of the Future

o Automotive Power Breakfast | R&D

o Sustainability in Business Forum and Awards

o Green Mobility Forum, 5th Edition

e The Diplomat - Bucharest Awards Gala

o Automotive industry Forum & Awards Gala

o People Empowering Business Forum &
Awards Gala

Conferintele GOVNET
e Net Zero Carbon Summit

Ziarul Financiar
o Industrii Inteligente

Green Report
o Gala Green Report

Social Innovation Solutions

e Climate Change Summit

e Transformator

o Academia de Sustenabilitate Intermodal
Logistics

o #EECONNECTED—singurul eveniment din
Romania dedicat solutiilor de transport
sustenabile

Ambasada Sustenabilitatii in Romania
o Sustenlandia CEO Forum
o Ziua Nationala a Sustenabilitatii

Universitatea Titu Maiorescu - Facultatea
de Drept

o Forumul de Dreptul Muncii
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Social media - highlights

Pe parcursul anului 2024, am utilizat intens
canalele de social media pentru comunicarea m r(%" 5-500 urmadritori
activitatilor si pozitiilor Confederatiei Patronale _ B
Concordia. Numarul de urmaritori a crescut or- @ 370'000 mprest
ganic, cu peste 100% pe LinkedIn, unde am

atins 5.500 de urmaritori, fata de 2.500 in urma

Cu un an, si cu aproximativ 15% pe Facebook, er' 4.200 urmaritori
unde am atins 4.200 si de urmaritori, fata de ﬁ =

3.700 in anul precedent. in ceea ce priveste L~ 214 mil iz
continutul, ne-am concentrat pe mesajele re-

levante pentru mediul de afaceri si pentru membrii nostri, pe comunicarea programelor si
noutatilor din spatiul UE si al organizatiilor europene din care facem parte, precum si pentru
promovarea evenimentelor pe care le-am sustinut.

In 2024, comunicarea noastra in social media a totalizat 400 de postari.

Pe Facebook, am avut 2,4 milioane de vizualizari pentru continutul postat in anul 2024.
Fata de anul 2023, reach-ul nostru a crescut cu 2300%, iar interactiunile cu continutul au
crescut cu 162%.

Pe LinkedIn, am inregistrat peste 370.000 de impresii, care au generat circa 10.000 de re-
actii, cu o rata de engagement de 20,7%.

Cele mai vizibile evenimente in social media au fost declaratiile si ludrile de pozitie in con-
textul alegerilor prezidentiale de la sfarsitul anului 2024 si al pericolului deraierii de la
parcursul european si euro-atlantic, precum si reafirmarea sustinerii mediului de afaceri
pentru valorile democratice si principiile economiei de piata.
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Concordia Insights

Am continuat sa dezvoltam Concordia Insights Newsletter, buletinul lunar prin care comu-
nicam activitatile echipei Concordia, agenda economica, proiectele membrilor nostri, nou-
tati din sfera afacerilor europene, de interes pentru mediul patronal, precum si articole si
evenimente utile si alte recomandari. Newsletterul ajunge lunar la peste 500 de abonati si
prezinta informatii din mediul patronal romanesc si ecosistemul membrilor Concordia. Cele
12 editii ale newsletterului distribuit abonatilor nostri au avut o rata medie de deschidere
de 45.6%, in 2024.

Newsletter-ul este deschis publicului larg si oricine doreste se poate abona aici.
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https://concordia.ro/

10 | Principalele date
financiare

Venituri
Cotizatii membri 519.346
Sponsorizari 492.497
Fonduri nerambursabile 779.195
Alte venituri 59.205

VENITURI TOTALE (EURO) 1.850.243

Cheltuieli v,\\\-\efe ew%
@k
ationale .
Activitati pentru membri 638.947 \.\err ‘ Servig; ”
.2 S
$ %

Afiliere externd 107.992 Og >
Cheltuieli operationale 847.587

CHELTUIELI TOTALE (EURO) 1.594.526

REZULTATUL EXERCITIULUI FINANCIAR CURENT 255.717
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